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本特集の主旨

　2次試験までおよそ1ヵ月，試験本番に向けて
学習の仕上がりは順調でしょうか。
　私たち「中小企業診断士試験一発合格道場」
（以下，「道場」）メンバーも，さまざまな思いを
持って昨年のこの時期を過ごしていました。
　2次試験を初めて受験したメンバーは，総じて
「試験1ヵ月前に，こんな答案を書いていて受か
るのだろうか」という漠然とした不安の中で学習
を進めていました。そんな中でも，あきらめずに
過去問等を解く学習を続け，2次試験各事例の解
答ノウハウを吸収していきました。
　2次試験を複数回受験しているメンバーも，自
分が作成した答案にしっかりと向き合い，最後ま
で自分の弱点を潰し込み，知識や理解を確実なも
のにしていきました。
　そこで，本特集では，試験を11月に控えたこの
時期に，ぜひ受験生の皆さんに確認・理解してい
ただきたいポイントをまとめました。本特集に書
かれていることがしっかりと頭の中に入っている
かを確認し，残り1ヵ月間の学習に活用してくだ
さい。

本特集を読んで身につくこと

　本特集では，事例Ⅰ～Ⅲについて，「こんな解
答はするな！ ダメ答案から学ぶ各事例のポイン
ト」と題して，道場メンバーが受験生時代に実際
に書いた悪い見本になる答案，いわゆる「ダメ答
案」を赤裸々に公開します。これらのダメ答案を
反面教師として，事例Ⅰ，事例Ⅱ，事例Ⅲのそれ
ぞれで，絶対に忘れてはいけない要点をまとめま
した。
　事例Ⅳは苦手とする人が多い一方，要点を押さ
えることで得点を上昇・安定させやすい科目です。
「事例Ⅳ 一発合格A・B・C」と題して，本年度
試験に合格するための直前対策を，「記述問題対
策」，「部分点対策」，「チェックリスト」の3つの
視点でまとめました。
　直前期の学習や試験当日に，さっと見直すテキ
ストとして活用してください。
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本特集では，中小企業診断士 2

次試験の過去問を使用して解説

します。右のQRコードからダウ

ンロードできます。
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＜執筆メンバー自己紹介＞

●事例Ⅰチーム

受験歴： 1次 1回， 2次 1回
製造業で調達に従事。朝が苦
手で，試験で一番心配なのは
寝坊すること。歯に衣着せな
い物言いと皮肉に要注意。 のき

受験歴： 1次 1回， 2次 1回
できれば一日中ゴロッとして
いたいめんどくさがり屋。し
かし，尻に火がつくと一気に
燃える短期集中燃え尽き型。 Ma.sato 

受験歴： 1次 1回， 2次 1回
育休中に資格を取得。基本の
んびりマイペースだが，欲し
いものを見つけると全力で取
りに行くハンター気質あり。 なゆた

●事例Ⅲチーム

受験歴： 1次 1回， 2次 1回
製造業で研究職に従事。診断
士業界に入り，製造業好きを
再認識。綺麗な景色とおいし
い物を求めてよく旅に出る。 アヤカ

受験歴： 1次 1回， 2次 2回
一見，几帳面で理論的だが，
実は大雑把で感覚重視。運動，
酒席，睡眠の機会が減ると業
務効率が極端に落ちる。 TAKURO

受験歴： 1次 1回， 2次 1回
プラント業界で設計を担当。
診断士試験で効率を求めすぎ
て，人の心を失いぎみ。好き
な言葉は，“Just Do It”。 にのみ

●事例Ⅱチーム

受験歴： 1次 3回， 2次 3回
人生100年時代を働きぬくセカ
ンドキャリア形成のため資格
を取得。大人の部活動として
じっくりと受験勉強した。 ひでさん

受験歴： 1次 1回， 2次 1回
外資系メーカーでマーケティ
ングを担当。探求心があり粘
り強い。新婚で妻の尻に敷か
れながら幸せを追求中。 こんちゃん

受験歴： 1次 1回， 2次 1回
見た目優しそうでよく道を聞
かれるが，中身は男気 れる
有言実行のストイック系。自
虐ネタで笑いに走りがち。 masumi

●事例Ⅳチーム

受験歴： 1次 1回， 2次 1回
製造業で原価企画に従事。暗
算と文字数感覚が板につき，
レジ待ちに金額を算出，文章
1行が20字になりがち。 と～し

受験歴： 1次 1回， 2次 1回
気分屋。状況に応じて柔軟に
行動できるかも気分次第。自
由が好きで，人に束縛や干渉
されるのが苦手な寂しがり。 池やん

受験歴： 1次 2回， 2次 4回
集中力が著しく低いので，短
期決戦に滅法弱い。 3 歩進ん
で 2歩下がるを繰り返し，ゴ
ールに突き進む亀さんタイプ。 よが
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