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株式会社ビズリーチ代表取締役社長　南 壮一郎さん

―人材分野の新たなビジネスモデルで急成長
されていますね。これまでの事業展開を教えてく
ださい。
　2009年に事業をスタートして 6 年になります。
会社の柱となっている 1 つ目の事業は，会員制
転職サイト「ビズリーチ」の運営ですが，対象を
プロフェッショナル人材に絞り，管理職，専門職，
グローバル人材に特化したサービスを展開してき
ました。創業当初から目指した世界観は，イン
ターネットの力で，世の中の選択肢と可能性を広
げることです。インターネットは私たちの世代の
産業革命であり，この時代に生まれたのならば，
インターネットを活用して世の中の課題解決をし
ていきたいと思っています。
　人材ビジネスの経験はありませんでしたが，自
身の転職活動がきっかけで社会の課題に気づきま
した。当時の私は，キャリアを進展させるために，
転職先ではインターネットについての理解を深め
たいと思いながら，転職活動をしていました。そ
の中で，27社の人材紹介会社に出向き，エージェ
ントの方は皆さん，丁寧に対応してくれたのです
が，全員から異なる求人を紹介されました（笑）。
　このときはまだ，人材業界の実情を知らなかっ
たので，「いったい何が起きているのだろう」と
違和感を覚えました。1ヵ月で27社と接触しま
したが，さらに 1ヵ月活動を続けたら，別の27
社からまた異なる求人を紹介されるのではないか。
その点を疑問に感じ，前職の上司でインテリジェ
ンスの創業者である島田亨氏に質問をしました。
そこで初めて，人材ビジネスの実態や歴史などを
知ったのです。
　なぜ，企業と個人の間が不透明な状態なのか，
私には理解できませんでした。どちらにとっても，
可視化されるほど有意義ですので，それができな
い原因は解消すべきだと思いました。
　たとえば楽天市場は，小売業界の売りたい側と，
個人の買いたい側の間をインターネットで可視化
することによって，自由にマッチングができ，取

引が最適化されたのに対し，人材採用の領域は旧
態依然で，情報のやりとりが不透明だったのです。

―もともとは起業ではなく，転職をお考えだ
ったのですね。
　起業を考えたことはなく，大きな動きの中で組
織の役割を担う働き方に価値を感じていました。
「インターネットを勉強したいならば，起業した
ほうが学びは多い」と事業を始めたものの，直後
にリーマンショックがあり，ベンチャー企業にと
っては厳しい環境でした。スタート時は社員 2名
で，そのほかに別会社に勤務している 6 人の仲
間が，平日夜や週末の空き時間を使い，皆で 1年
間，事業に邁進したのです。その立ち上げ方法を
草野球にたとえて，自分たちでは「草ベンチ
ャー」と勝手に呼んでいました（笑）。
　会社を始めた際，皆に約束したのは，「 1年以
内にベンチャーキャピタルから 1 億円以上を投
資してもらえたなら，この事業を続ける」という
ことでした。6 人の仲間とは週 2 回，水曜夜と
土曜朝に集まって，それぞれの役割を決めて実行
してもらい，あとは電話やメールで業務を進めま
した。　そんな状態で，ビズリーチの開発を10ヵ
月間続けましたが，おかげ様で成長の兆しも見え，
ベンチャーキャピタルのジャフコ社から 2 億円
の投資を得ることができました。

インターネットで世の中の課題を解決したい

続きは雑誌で⇒
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―
ロ
ー
リ
ス
ク
で
，
か
つ
効
果
が
出
そ
う
な
起
業
ス
タ

イ
ル
で
す
ね
。
な
ぜ
，
そ
の
分
野
に
特
化
し
た
の
で
す
か
。

　
当
初
の
対
象
を
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
に
特
化
し

た
の
は
，
ま
さ
に
転
職
活
動
を
し
て
い
た
私
が
そ
の
属
性

に
あ
て
は
ま
り
，
自
身
の
課
題
感
を
サ
ー
ビ
ス
に
反
映
し

や
す
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
創
業
間
も
な
い
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
が
，
マ
ス
領
域
に
打
っ
て
出
て
も
，
大
手
な
ど

に
は
太
刀
打
ち
で
き
ま
せ
ん
。
世
の
中
の
課
題
に
対
し
て
，

一
点
突
破
す
る
し
か
な
か
っ
た
た
め
，
肌
感
覚
の
あ
っ
た

領
域
に
特
化
し
ま
し
た
。

　
創
業
時
の
外
部
メ
ン
バ
ー
6
人
に
は
，
そ
れ
ぞ
れ
専
門

分
野
の
役
割
を
担
っ
て
も
ら
い
，
常
勤
2
名
の
う
ち
，
1

名
は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を

担
当
し
ま
し
た
。
私
は
法
人
営
業
を
担
当
し
，
最
初
の
2

年
間
は
利
用
企
業
の
登
録
や
求
人
集
め
に
奔
走
し
ま
し
た
。

思
い
は
，
創
業
時
か
ら
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
企
業
が
求

職
者
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
介
し
て
主
体
的
に
採
用
す
る
こ
と

を
意
味
す
る
「
ダ
イ
レ
ク
ト
・
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
」
と

い
う
言
葉
を
，
日
本
の
採
用
市
場
の
新
た
な
文
化
に
し
て

い
き
た
い
の
で
す
。　
断
片
化
し
て
い
る
求
人
と
採
用

ニ
ー
ズ
を
，
1
つ
の
市
場
に
お
い
て
一
元
化
す
る
こ
と
で
，

企
業
と
個
人
が
障
壁
な
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き

る
状
態
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
，
自
社
の
採
用
に
も
と
こ
と
ん
こ
だ
わ
っ
て
い
ま

す
。
お
客
様
の
採
用
を
支
援
す
る
企
業
に
も
か
か
わ
ら
ず
，

自
社
の
採
用
が
弱
い
の
で
は
，
説
得
力
が
あ
り
ま
せ
ん
か

ら
ね
（
笑
）。
よ
く
質
問
を
受
け
ま
す
が
，「
企
業
の
採
用

力
＝
面
接
数
」
と
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。
工
夫
や
努
力
を

通
じ
て
，
よ
り
大
き
な
母
集
団
を
作
り
，
い
か
に
労
力
・

時
間
・
情
熱
を
か
け
て
採
用
成
約
に
つ
な
げ
ら
れ
る
か
，

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
同
時
に
，
採
用
プ
ロ
セ
ス
に
か
か
る
数
値
（
面
接
通
過

数
，
内
定
数
，
入
社
数
な
ど
）
を
徹
底
的
に
管
理
す
る
こ

と
を
自
分
た
ち
に
課
し
ま
し
た
。
自
社
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ

て
，
お
客
様
の
採
用
力
向
上
と
主
体
性
を
促
す
た
め
に
は
，

自
分
た
ち
の
採
用
力
向
上
が
大
切
だ
と
思
っ
て
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
。
特
に
，
社
員
紹
介
制
度
の
構
築
に
は
力
を

入
れ
て
い
て
，
直
近
で
採
用
し
た
20
0名
の
社
員
の
う
ち
，

実
に
45
％
が
既
存
社
員
か
ら
の
紹
介
で
す
。

―
私
も
リ
ク
ル
ー
ト
の
社
員
で
し
た
の
で
，
そ
の
採

用
へ
の
取
組
み
姿
勢
は
肌
身
に
し
み
て
わ
か
り
ま
す

（
笑
）。
言
う
ま
で
も
な
く
，
優
秀
な
チ
ー
ム
を
作
れ
ば
，

事
業
成
功
の
確
率
も
飛
躍
的
に
高
ま
り
ま
す
よ
ね
。

　
当
初
か
ら
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
，
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
，
法
人

営
業
，
管
理
部
門
な
ど
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験
の
あ
る
仲

間
を
意
識
的
に
集
め
て
い
ま
し
た
の
で
，
規
模
が
拡
大
し

て
も
組
織
が
崩
れ
ず
，
チ
ー
ム
が
一
丸
と
な
っ
て
役
割
を

担
い
，
事
業
を
推
進
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
振
り
返
る
と
，
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
割
に
は
平
均
年
齢

が
高
か
っ
た
で
す
ね
。
創
業
時
に
は
三
木
谷
さ
ん
か
ら
，

「
大
き
な
組
織
を
創
る
の
な
ら
ば
，
最
初
に
，
将
来
大
き

く
な
っ
た
組
織
の
中
核
を
担
う
仲
間
を
集
め
る
こ
と
。
組

織
と
は
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
で
あ
り
，
そ
の
一
番
上
に
い
る

優
秀
な
10
0名
の
人
材
を
徹
底
的
に
集
め
ろ
」
と
い
う
ア

ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
現
在
は
50
0人
強
の
組
織
と
な
り
ま
し
た
が
，
離
職
率

も
1
ケ
タ
台
に
抑
え
ら
れ
，
創
業
時
の
多
く
の
仲
間
が

各
部
門
・
チ
ー
ム
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
当
し
て
く
れ
て

い
ま
す
。
こ
の
会
社
は
ゼ
ロ
か
ら
創
っ
て
き
ま
し
た
が
，

新
し
く
加
わ
る
優
秀
な
仲
間
た
ち
と
と
も
に
，
組
織
の
成

長
を
き
ち
ん
と
牽
引
し
続
け
ら
れ
る
こ
と
が
，
当
社
の
一

番
の
成
長
ド
ラ
イ
バ
ー
で
す
。

「
ダ
イレ
クト
・リ
ク
ル
ー
ティ
ン
グ
」
を
採
用
市
場
の
新
た
な
文
化
に
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株
式
会
社
ビ
ズ
リ
ー
チ
代
表
取
締
役
社
長
　
南
 壮
一
郎
さ
ん

―
人
を
成
長
の
ド
ラ
イ
バ
ー
と
捉
え
て
事
業
展
開
を

行
う
の
は
，
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
の
1
つ
の
特
徴
で
す
が
，

南
社
長
は
特
に
そ
の
気
持
ち
が
強
い
よ
う
で
す
ね
。

　
海
外
で
育
っ
た
た
め
，
日
本
と
世
界
各
国
の
事
象
の
差

に
自
然
と
目
が
行
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
採
用
の
世
界
で
は

当
た
り
前
に
な
り
つ
つ
あ
る
ダ
イ
レ
ク
ト
・
リ
ク
ル
ー
テ

ィ
ン
グ
の
手
法
を
日
本
に
広
げ
，
国
の
生
産
性
を
上
げ
た

い
。
古
い
非
効
率
な
や
り
方
を
し
て
い
る
の
は
，
世
界
中

で
日
本
だ
け
で
す
。
企
業
が
よ
り
優
秀
な
人
材
を
，
よ
り

早
く
，
安
く
採
用
す
る
こ
と
で
，
個
人
が
よ
り
多
く
の
選

択
肢
と
可
能
性
の
中
か
ら
，
主
体
的
な
就
職
活
動
を
で
き

る
よ
う
に
な
る
。
こ
れ
は
，
国
全
体
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に

な
る
は
ず
で
す
。

　
楽
天
や

A
m
az
on
な
ど
の
電
子
商
取
引
や
，
金
融
の

オ
ン
ラ
イ
ン
ト
レ
ー
ド
な
ど
，
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
既
存

の
仕
組
み
が
わ
か
り
や
す
く
効
率
化
し
て
い
く
中
，
採
用

市
場
だ
け
が
前
近
代
的
な
や
り
方
の
ま
ま
で
す
。
採
用
プ

ロ
セ
ス
に
お
い
て
，
広
告
や
仲
介
人
が
登
場
す
る
の
は
悪

く
は
あ
り
ま
せ
ん
が
，
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
て
，

よ
り
効
率
的
に
す
べ
き
で
す
。

　
約
1
年
前
に
生
ま
れ
た
新
サ
ー
ビ
ス
の
「
キ
ャ
リ
ア

ト
レ
ッ
ク
」
は
，
20
代
の
若
手
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
人
材
を

対
象
と
し
た
採
用
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
ビ
ズ
リ
ー
チ
同
様
，

求
職
者
の
職
歴
な
ど
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
直
接
ア
ク
セ
ス

し
，
ス
カ
ウ
ト
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
働
い
て
い
る
企

業
名
や
職
種
，
勤
続
年
数
な
ど
，
複
数
の
検
索
項
目
を
活

用
し
，
特
定
の
セ
グ
メ
ン
ト
の
人
材
を
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
ト
で

き
る
の
で
す
。「
こ
れ
ま
で
は
出
会
え
な
か
っ
た
人
材
に

出
会
え
る
」
と
お
客
様
の
評
判
も
良
く
，
成
長
を
続
け
て

い
ま
す
。

　
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
，
求
職
者
と
の
間
に
何
も
介
在
し
な

い
た
め
，
企
業
に
と
っ
て
は
無
駄
が
減
り
，
求
職
者
に
と

っ
て
は
職
務
情
報
を
登
録
し
て
お
け
ば
，
採
用
を
行
っ
て

い
る
企
業
か
ら
直
接
声
が
か
か
り
ま
す
。
転
職
は
，
人
生

に
お
い
て
大
切
な
決
断
の
1
つ
で
す
の
で
，
よ
り
多
く

の
選
択
肢
と
可
能
性
の
中
か
ら
，
自
分
ら
し
い
判
断
が
で

き
る
よ
う
な
採
用
市
場
を
創
り
た
い
で
す
ね
。
ま
た
，
採

用
市
場
が
透
明
化
し
，
情
報
が
中
立
的
に
流
通
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
，
自
身
の
市
場
価
値
を
測
り
や
す
く
な
り
，
自

己
成
長
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
さ
ら
な
る
新
商
品
を
リ
リ
ー
ス
さ
れ
ま
し
た
ね
。

　
先
月
，
無
料
の
ク
ラ
ウ
ド
型
採
用
サ
ー
ビ
ス
「
ス
タ
ン

バ
イ
」
を
開
設
し
ま
し
た
。
き
っ
か
け
は
，
次
の
5
年

間
を
考
え
た
こ
と
で
す
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
，
創
業
6

年
で
順
調
に
成
長
し
，
3
期
連
続
の
黒
字
も
達
成
で
き

ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
は
，
5
年
前
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
か
ら
2
億
円
の
資
金
調
達
を
し
た
以
外
は
，
自

社
の
事
業
収
益
で
成
長
し
て
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
中
，
1
年
前
に
設
立
5
周
年
を
迎
え
た
際
に
，

こ
れ
ま
で
の
事
業
の
軌
跡
を
振
り
返
り
，
次
の
5
年
を

ど
う
し
て
い
き
た
い
か
を
考
え
て
み
た
の
で
す
。
事
業
も

組
織
も
拡
大
し
た
と
は
言
え
，
私
た
ち
の
こ
れ
ま
で
の
頑

張
り
に
よ
っ
て
，
果
た
し
て
世
の
中
は
よ
り
良
く
変
わ
っ

た
の
だ
ろ
う
か
。
残
念
な
が
ら
，
答
え
は
「
ノ
ー
」
で
し

た
。
ま
だ
ま
だ
力
不
足
で
，
現
状
で
満
足
し
て
は
い
け
な

い
と
も
感
じ
ま
し
た
し
，
も
っ
と
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の

で
は
な
い
か
，
と
も
感
じ
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
白
書
に
よ
る
と
，
実
に
4
割
近
い
中
小
企

業
で
必
要
な
人
材
を
採
用
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
そ
し
て
，

そ
の
う
ち
の
半
数
以
上
が
，
理
由
を
「
採
用
コ
ス
ト
が
高

す
ぎ
る
た
め
」
と
答
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
採
用
コ
ス
ト
は
世
界
の
ど
の
国
よ
り
も
高
く
，

正
社
員
採
用
求
人
広
告
で
は
30
万
円
ほ
ど
か
ら
，
高
い
と

10
0万
円
ほ
ど
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
欧
米
や
ア
ジ
ア

で
は
，
せ
い
ぜ
い
同
じ
よ
う
な
広
告
が
数
万
円
程
度
で
す
。

　
ま
さ
に
，
こ
の
企
業
の
採
用
コ
ス
ト
の
構
造
的
問
題
こ

そ
が
，
私
た
ち
が
取
り
組
む
べ
き
課
題
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
し
た
。
そ
の
課
題
解
決
の
実
現
が
，
ス
タ
ン
バ
イ
の

原
点
で
す
。
企
業
の
採
用
を
無
料
に
近
づ
け
る
こ
と
を
目

指
す
だ
け
で
な
く
，
す
べ
て
の
仕
事
と
す
べ
て
の
個
人
が
，

自
由
に
公
平
な
状
態
で
結
び
つ
け
る
場
を
作
る
こ
と
を
目

指
し
ま
す
。

　
特
長
の
1
つ
は
，
企
業
に
対
し
て
コ
ス
ト
が
か
か
ら

な
い
採
用
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
す
。
企
業
の
採

用
プ
ロ
セ
ス
は
，
求
人
作
成
，
求
人
掲
載
，
応
募
管
理
，

自
身
の
市
場
価
値
が
わ
か
れ
ば
，
自
己
成
長
に
も
つ
な
が
る
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採
用
成
約
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
業
務
フ
ロ
ー
で
す
が
，
ス

タ
ン
バ
イ
で
は
，
こ
れ
ら
の
業
務
に
付
随
す
る
ツ
ー
ル
を

す
べ
て
無
料
で
提
供
し
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
，
利
用
企
業
が

採
用
に
成
功
し
た
場
合
も
無
料
で
す
。

　
も
う
1
つ
の
特
長
は
，
簡
単
な
こ
と
。
同
じ
く
中
小

企
業
白
書
に
よ
る
と
，
採
用
の
や
り
方
が
わ
か
ら
な
い
と

い
う
企
業
も
多
か
っ
た
た
め
，
断
片
化
し
て
い
る
採
用
の

業
務
プ
ロ
セ
ス
を
ク
ラ
ウ
ド
上
の
サ
ー
ビ
ス
に
ま
と
め
，

P
C
上
で
す
べ
て
操
作
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
営

業
管
理
や
カ
レ
ン
ダ
ー
，
メ
ー
ル
な
ど
多
く
の
業
務
シ
ス

テ
ム
が
ク
ラ
ウ
ド
上
に
ま
と
め
ら
れ
始
め
て
い
ま
す
が
，

私
た
ち
は
今
後
，
誰
で
も
簡
単
に
採
用
活
動
が
で
き
る
こ

と
を
目
指
し
ま
す
。

―
ご
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
も
お
聞
き
し
た
い

の
で
す
が
，
ア
メ
リ
カ
の
大
学
を
卒
業
後
に
金
融
業
界
へ

進
ま
れ
た
の
で
す
ね
。

　
私
が
通
っ
て
い
た
米
国
・
タ
フ
ツ
大
学
は
，
生
徒
の
約

35
％
が
ユ
ダ
ヤ
人
で
，
そ
の
た
め
か
，
多
く
の
学
生
が
弁

護
士
，
銀
行
員
，
医
者
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。
た
ま
た

ま
，
自
分
の
周
囲
に
は
金
融
業
界
を
目
指
す
友
人
が
多
く
，

そ
の
影
響
を
受
け
た
の
だ
と
思
い
ま
す
（
笑
）。
卒
業
後

は
モ
ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ
ー
に
就
職
し
た
の
で
す
が
，
週

に
10
0時
間
以
上
働
き
な
が
ら
，
ハ
ー
ド
な
環
境
で
ビ
ジ

ネ
ス
の
基
礎
を
学
び
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
は
，
成
功
し
て
い
る
人
は
圧
倒
的
な
努
力
を
し

て
い
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
社
員
の
方
々
の
基
礎
能
力

や
切
れ
味
も
す
ご
く
，
そ
の
地
道
な
努
力
の
積
み
重
ね
に

は
驚
か
さ
れ
る
ば
か
り
で
し
た
が
，
あ
り
が
た
い
こ
と
に
，

そ
れ
が
自
分
の
働
き
方
の
基
準
に
な
り
ま
し
た
。　
で
も

実
は
，
学
生
時
代
か
ら
一
番
や
り
た
か
っ
た
の
が
，
ス

ポ
ー
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
だ
っ
た
ん
で
す
。

　
ス
ポ
ー
ツ
が
好
き
で
し
た
の
で
，
と
に
か
く
ス
ポ
ー
ツ

の
仕
事
を
一
度
や
っ
て
み
た
い
と
い
う
，
き
わ
め
て
単
純

な
動
機
で
す
（
笑
）。
有
給
休
暇
を
利
用
し
て
，
ス
ポ
ー

ツ
業
界
へ
の
転
職
先
を
探
し
ま
し
た
が
，
あ
い
に
く
見
つ

か
ら
ず
，
そ
の
ま
ま
退
職
し
ま
し
た
。
ツ
テ
も
コ
ネ
も
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
，
自
分
の
携
帯
電
話
に
記
録
さ
れ

た
友
人
た
ち
に
片
っ
端
か
ら
電
話
を
か
け
，「
ス
ポ
ー
ツ

と
名
が
つ
く
仕
事
は
な
い
か
」
と
聞
き
ま
く
っ
た
結
果
，

最
初
に
就
い
た
ス
ポ
ー
ツ
に
関
す
る
仕
事
は
，
フ
ッ
ト
サ

ル
場
の
管
理
人
で
し
た
。

　
そ
の
後
の
1
年
半
は
，
テ
ニ
ス
の
国
際
大
会
の
通
訳
や
，

格
闘
技
選
手
の
お
手
伝
い
な
ど
，
ス
ポ
ー
ツ
と
名
の
つ
く

仕
事
は
何
で
も
や
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
，
20
04
年
9

月
に
，
楽
天
が
プ
ロ
野
球
界
参
入
を
表
明
し
た
こ
と
を
ニ

ュ
ー
ス
で
知
り
，
知
人
に
紹
介
さ
れ
た
三
木
谷
さ
ん
に

「
ぜ
ひ
や
っ
て
み
た
い
」
と
20
分
間
の
プ
レ
ゼ
ン
を
行
い
，

そ
の
場
で
「
明
日
か
ら
来
て
く
だ
さ
い
」
と
言
わ
れ
た
の

で
す
。
こ
こ
で
，
球
団
社
長
に
就
任
さ
れ
た
島
田
さ
ん
と

の
出
会
い
も
あ
り
ま
し
た
。

　
球
団
経
営
と
い
っ
て
も
，
商
品
が
少
し
ユ
ニ
ー
ク
な
だ

け
で
，
一
般
企
業
と
事
業
創
造
や
展
開
の
本
質
は
変
わ
り

ま
せ
ん
。
三
木
谷
さ
ん
や
島
田
さ
ん
か
ら
は
，「
事
業
と

は
何
ぞ
や
」
と
い
う
こ
と
を
教
わ
り
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
は
，「
事
業
を
何
の
た
め
に
創
る
の
か
」
と

考
え
た
こ
と
は
，
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
社
会

の
課
題
解
決
を
通
じ
て
よ
り
良
い
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
，

ま
た
，
価
値
あ
る
こ
と
を
正
し
く
や
る
こ
と
を
意
識
し
始

め
た
の
も
そ
の
頃
で
す
。
三
木
谷
さ
ん
は
，
大
き
い
理
念

や
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
る
だ
け
で
な
く
，
そ
れ
を
日
々
，
ど
の

よ
う
に
組
織
に
浸
透
さ
せ
て
い
く
か
を
大
事
に
さ
れ
て
い

ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
，
事
業
が
少
し
ず
つ
形
に
な
っ
て
い
く
姿
を

見
な
が
ら
，
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
大
切
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

　
私
自
身
は
，
三
木
谷
さ
ん
や
島
田
さ
ん
か
ら
教
え
て
も

ら
っ
た
こ
と
を
試
す
意
味
で
起
業
し
た
よ
う
な
も
の
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
で
得
た
も
の
を
持
っ
て
，
育
て
て
く
れ
た
ス

ポ
ー
ツ
の
世
界
に
，
い
つ
の
日
か
恩
返
し
を
し
に
戻
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
，
南
社
長
に
と
っ
て
の
挑
戦
と
は
。

　
こ
れ
か
ら
の
5
年
で
，
ダ
イ
レ
ク
ト
・
リ
ク
ル
ー
テ

ィ
ン
グ
と
い
う
採
用
手
法
を
，
人
事
の
世
界
の
文
化
と
し

て
浸
透
さ
せ
た
い
で
す
ね
。
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
通

じ
て
，
す
べ
て
の
仕
事
と
個
人
を
網
羅
し
，
障
壁
な
く
情

ビ
ジ
ネ
ス
で
得
た
も
の
で
，ス
ポ
ー
ツ
の
世
界
に
恩
返
し
を
し
た
い
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株
式
会
社
ビ
ズ
リ
ー
チ
代
表
取
締
役
社
長
　
南
 壮
一
郎
さ
ん

報
の
や
り
と
り
が
で
き
る
採
用
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
創
っ

て
い
き
，
結
果
的
に
は
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
，
採
用
ロ
ス

の
な
い
日
本
経
済
を
創
り
出
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
間
は
，
人
事
領
域
以
外
の
事
業
展
開
は
考
え
て
い

ま
せ
ん
。
働
き
方
と

IT
の
ク
ロ
ス
は
，
日
本
の
未
来
を

創
る
う
え
で
重
要
な
領
域
で
す
し
，
い
ま
は
1
つ
の
領

域
に
集
中
し
て
，
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
世
の
中
に
創
り

出
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
働
き
方
の
領
域
は
大
き
く
，
こ

れ
か
ら
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
く
領
域
で
も
あ
り
ま
す
。

現
代
に
合
っ
た
，
働
き
方
を
支
え
ら
れ
る
よ
う
な
サ
ー
ビ

ス
を
生
み
出
し
，
社
会
貢
献
を
し
な
が
ら
事
業
拡
大
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

　
私
は
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
，
自
身
が
や
っ
て
み
た
い

と
思
う
こ
と
を
，
そ
の
時
々
に
自
分
で
選
ぶ
こ
と
を
大
切

に
し
て
き
ま
し
た
。
特
に
「
面
白
い
」，
「
ワ
ク
ワ
ク
す

る
」
と
い
う
感
情
を
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
が
，
い
ま
は
，

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
力
で
世
の
中
の
選
択
肢
と
可
能
性
を

広
げ
て
い
く
こ
と
が
，
何
よ
り
も
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
。
そ

れ
を
仲
間
と
一
緒
に
進
め
て
い
き
，
採
用
の
文
化
，
21
世

紀
の
働
き
方
を
創
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

株
式
会
社
ビ
ズ
リ
ー
チ

設
立
：

年
月
，
資
本
金
:
億
,
万
,
円
，
従
業
数
：

名
，
事
業
内
容
：
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
事
業
，「
ビ

ズ
リ
ー
チ
」，
「
キ
ャ
リ
ア
ト
レ
ッ
ク
」，
「
ビ
ズ
リ
ー
チ
・
ウ
ー
マ
ン
」，
「
リ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
」，
「
zu
kn
ow
」，
「
ス
タ
ン
バ
イ
」

こ
と
も
あ
り
，
働
く
形
態
に
は
あ
ま
り
こ
だ
わ
り
が
な
い
。

重
視
し
て
い
る
の
は
，
事
業
を
通
じ
て
社
会
を
よ
り
良
く

す
る
こ
と
と
，
仲
間
と
と
も
に
新
し
い
価
値
を
創
り
出
す

こ
と
で
あ
る
と
感
じ
た
。

　
本
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
も
指
摘
さ
れ
て
い
た
と
お
り
，
日

本
に
お
け
る
採
用
市
場
は
世
界
的
に
も
特
殊
と
言
え
る
。

新
卒
一
括
採
用
に
始
ま
り
，
民
間
の
ナ
ビ
や
メ
デ
ィ
ア
な

ど
の
商
業
媒
体
中
心
の
情
報
提
供
，
さ
ら
に
は
多
様
化
す

る
人
材
紹
介
や
採
用
イ
ベ
ン
ト
な
ど
，
企
業
に
と
っ
て
は

経
費
が
か
か
る
仕
組
み
で
，
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
登
場
に

よ
る
コ
ス
ト
面
の
恩
恵
を
受
け
ら
れ
て
い
な
い
。
そ
の
よ

う
な
中
で
，
同
社
が
新
た
に
投
入
し
た
ス
タ
ン
バ
イ
と
い

う
サ
ー
ビ
ス
は
，
状
況
を
一
変
さ
せ
る
よ
う
な
画
期
的
な

モ
デ
ル
に
な
る
可
能
性

が
あ
る
。
そ
の
よ
う
な

期
待
を
持
っ
て
，
同
社

の
動
向
に
注
目
し
て
い

き
た
い
。（
原
　
正
紀
）

　
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
，
と
て
も
率
直
に
思
い
の
丈
を
語

っ
て
い
た
だ
い
た
が
，
そ
れ
が
ス
ト
レ
ー
ト
に
こ
ち
ら
に

伝
わ
っ
て
く
る
。
そ
の
高
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
は
，

経
営
者
の
重
要
な
資
質
で
あ
る
と
再
認
識
し
た
。
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
も
あ
る
だ
ろ
う
が
，
若
い
頃
か
ら
海
外
で
経
験
を

積
ん
だ
こ
と
が
大
き
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
わ
か
り

や
す
く
，
引
き
込
ま
れ
る
話
の
内
容
だ
け
で
な
く
，
む
し

ろ
自
然
な
ス
マ
イ
ル
や
声
の
ト
ー
ン
な
ど
，
非
言
語
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
の
ほ
う
が
重
要
で
あ
る
。
時
が
過

ぎ
る
の
が
あ
っ
と
い
う
間
の
取
材
だ
っ
た
。

　
南
社
長
は
，
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
も
欧
米
的
で
あ
る
。

3
年
周
期
く
ら
い
で
キ
ャ
リ
ア
を
進
化
さ
せ
な
が
ら
，
自

分
の
強
み
に
磨
き
を
か
け
，
新
し
い
分
野
に
果
敢
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
。
組
織
に
加
わ
る
こ
と
も
，
自
ら
起
業
す
る

採
用
の
文
化
，
21
世
紀
の
働
き
方
を
創
っ
て
い
き
た
い
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